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Seminar:  

Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivität  
durch die 4-Tage-Woche? 

 
 
 

 
Sehr geehrte Damen und Herren, 

50% der deutschen Arbeitnehmer möchten weniger als 

fünf Tage pro Woche arbeiten – ein Teil von ihnen sogar 

ohne (vollen) Entgeltausgleich. Hierin liegt eine große 

Chance für kleine und mittlere Unternehmen, die eine 

entsprechende Strategie sehr viel einfacher und erfolg-

versprechender umsetzen können als größere Betriebe 

und damit im Wettbewerb Vorteile haben. 

In unserem nächsten Seminar werden praxiserprobte 

neue betriebliche Arbeitszeitsysteme für den Tag- und 

den Schichtdienst vorgestellt sowie weitere Modelle ge-

mäß dem Bedarf der Teilnehmer gemeinsam für Be-

triebe entwickelt, in denen regelmäßig (durchschnittlich) 

weniger als fünf Tage pro Woche zu arbeiten ist oder ge-

arbeitet werden kann. Hiermit laden wir Sie ganz herzlich 

ein zu unserem Sonderseminar:  

„Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivität  
durch die 4-Tage-Woche?“ 

Mit Herrn Dr. Andreas Hoff, der bereits 1983 zum Thema 

„Betriebliche Arbeitszeitgestaltung zwischen Arbeitszeit-

verkürzung und Arbeitszeitflexibilisierung“ promoviert 

hat, und deshalb als „Altmeister des Arbeitszeitmanage-

ments“ gilt – er hat ca. 2.500 einschlägige Projekte be-

gleitet und etwa 300 Artikel zu Arbeitszeit-Fragen veröf-

fentlicht – konnten wir eine herausragende Persönlich-

keit für unsere Veranstaltung gewinnen. 

 

9:00 Uhr – 15:30 Uhr  
 
 
 
AOK Bremervörde  
Neue Straße 45-46, 27432 Bremervörde 
 
 
 
 
Referent:  
Dr. Andreas Hoff,  
Potsdam 
 
 
Die Seminarumlage beträgt 149,00 € 
pro Teilnehmer. 
 
Für die Mittagspause besteht die Mög-
lichkeit beim „San Marco“ etwas vor-
zubestellen. Wenn Sie daran interes-
siert sind, dann geben Sie das bitte auf 
dem Anmeldebogen an. Vielen Dank. 
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• Vortrag 
• Diskussion 
• Praxisbeispiele 

 
Ihre Anmeldung wollen Sie bitte mit beigefügtem Antwortbogen an uns richten. Zudem erhalten Sie mit 

der Anmeldung die Gelegenheit, selbst eigene Fragen einzubringen, die wir dem Referenten gerne im 

Vorwege weiterleiten. Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, werden wir Ihre Anmeldung in der Reihen-

folge des Eingangs berücksichtigen und schriftlich bestätigen. Wir freuen uns auf Sie!  

 

Mit freundlichen Grüßen 

Arbeitgeberverband Stade 
Elbe-Weser-Dreieck e. V. 
 
 
gez. Manfred v. Gizycki  
stv. Hauptgeschäftsführer   

• Verlängerte Tages-Arbeitszeiten? Welche Auswirkungen haben diese auf Produktivi-
tät, Flexibilität und Motivation der Mitarbeiter? 

 
• Mit einer Arbeitszeitverkürzung mit (Teil-)Entgeltausgleich kombinieren? Wie können 

die dadurch steigenden Kosten kompensiert und/oder weitergegeben werden? 
 
• Betriebseinheitliches Modell oder Wahl-Möglichkeiten für die Mitarbeiter hinsichtlich 

Dauer und Verteilung der Vertragsarbeitszeit? 
 
• Wie können verkürzte Arbeitswochen mit über diese hinausgehende betriebliche Be-

setzungsanforderungen – z.B. im Schichtbetrieb – kombiniert werden? 

Aus dem Inhalt: 

• Unternehmer  
• Geschäftsführer  
• kaufmännische Leiter  
• Personalleiter  
• Führungskräfte  
• Betriebsleiter  

 
 

Zielgruppen: 

Methoden: 
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